
^ĐŚĞŵĂƚŝĐ��ĞƐŝŐŶ

W����ĞƐŝŐŶ

^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ dĞƐƚŝŶŐ�Θ��ĞďƵŐŐŝŶŐ WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ

>ŝďƌĂƌǇ��ĞƐŝŐŶ͗��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�с��^�,�^ǇŵďŽů�н�W���&ŽŽƚƉƌŝŶƚ�
н�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŝŶĨŽ�н�>ŝĨĞĐǇĐůĞ

,ĂƌĚǁĂƌĞ�dĞƐƚŝŶŐ�Θ�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�;sŽůƚĂŐĞƐ͕��ƵƌƌĞŶƚƐ͕�
�ƚŚĞƌŶĞƚ͕�h^�͕�ĞƚĐͿ

�

�ƵƌŶ�ŝŶ�ƚĞƐƚƐ�;ŵĞŵŽƌŝĞƐ�н�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂůƐͿ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŵďĞƌ�ƚĞƐƚ�
>ŽŶŐ�ƌƵŶ�ƚĞƐƚ�
WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ͗��D�ͬ�D/͕��^�͕�
sŝďƌĂƚŝŽŶ͕�͘͘͘�

�

dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚĞƐƚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͗
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďŽĂƌĚƐ

�

ZĞƐĞĂƌĐŚ

�ƵǇ��ǆŝƐƚŝŶŐ��ŽĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Θ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŵ

�ŽŶŶĞĐƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďŽĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂůƐ�
ĂŶĚ�ĚĞďƵŐ

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͗�KŬ�ĨŽƌ�ŵĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;ƉƌŝĐĞ͕�
�K>͕�ƌĞůŝĂďůĞ�ĐŚŝƉ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�
ƚŝŵĞ͕�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͕�͘͘͘Ϳ͕�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ͕�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�;ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�
ĂƐƐĞŵďůŝŶŐͿ

�ĞĐŝĚĞ�ŽŶ͗��Wh͕�&ŽƌŵĂƚ�Θ�^ŝǌĞ͕�&ƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕�
WĞƌŝƉŚĞƌĂůƐ�Θ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ͕��ŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ͕�WŝŶŽƵƚ͕�
�ŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͕�DŽƵŶƚŝŶŐ�ŚŽůĞƐ͕�͘͘͘

^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƵĨĨ͗��ŝƐƉůĂǇ͕��ĂŵĞƌĂ͕�͘͘͘

DĂƌŬĞƚŝŶŐ͗�,Žǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ

KƚŚĞƌ

�ƵǇ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ

'Ğƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗��ĂƚĂƐŚĞĞƚƐ͕�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��ĞƐŝŐŶƐ͕��ĞƐŝŐŶ�
'ƵŝĚĞƐ͕��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŶŽƚĞƐ͕��ƌƌĂƚĂ͕�͘͘͘

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ͕�ŶĞǁ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ͬ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͗
&ŝǆŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
&ŝǆŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�W���
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ďŽĂƌĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Θ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ͕�͘͘͘

�

�ƌĞĂƚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ŽŬŝ

�ŽĂƌĚ��ĞƐŝŐŶ

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͗
�D�/ͬ�D/͕��^�͕�͘͘�

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ͗�
/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂĚũƵƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĚĞƐŝŐŶƐ

�

�ŽĂƌĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

DĞĐŚĂŶŝĐĂů

WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�dĞƐƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͗
^ŽĨƚǁĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�
ƚĞƐƚ�ďŽĂƌĚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ

�

,ĂƌĚǁĂƌĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͗
�ŽĂƌĚ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
dĞƐƚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�Ăůů�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂůƐ

�

^ŽĨƚǁĂƌĞ͗
^ŽĨƚǁĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ

�

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͗
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Ğ͘Ő͘��ĚĂƉƚĞƌ�ďŽĂƌĚƐ͕�ďƌĞĂŬŽƵƚ�
ďŽĂƌĚƐ͕�͘͘͘

�

�ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗�DĂŶƵĂů͕�ĚĂƚĂƐŚĞĞƚ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�͘͘͘

^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƵĨĨ͗��ŶĐůŽƐƵƌĞ͕�,ĞĂƚƐŝŶŬ͕�
,Žǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ

,ĞĂƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͕��ĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕��ŶĐůŽƐƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�͘͘

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƚĞƐƚ͗
dĞƐƚ�ĨŝǆƚƵƌĞ�
dĞƐƚ�ĐĂďůĞƐ�

^ŵĂůů�ƚĞƐƚ�ďŽĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ

�ŽŵƉĂƌĞ�Θ�dĞƐƚ͗�Ğ͘Ő͘�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ

�ĞďƵŐŐŝŶŐ͗�/Ĩ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ĂŶĚ�Ĩŝǆ�
ŝƚ

�ĞďƵŐŐŝŶŐ͗�ƐŽŵĞ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚĞďƵŐŐŝŶŐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵͿ

�ŽĂƌĚ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ

�ŽĂƌĚ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ
dƵĞƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ ϴ͗ϱϲ��D


